AGILES ARBEITEN
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Agiles Arbeiten ist eine Antwort auf sich immer schneller andernde Rahmenbedingungen. Arbeitsschritte und
Abléufe werden héufig in einem Umfeld realisiert, das sich wahrend der Laufzeit mitunter gravierend veréndern
kann. Dies erfordert ein flexibles und dynamisches Anpassen der Arbeitsstrukturen an diese Anderungen.
Agiles Arbeiten eroffnet dabei die Moglichkeit, friihzeitig, flexibel und schnell auf verdnderte Anforderungen

und neue Rahmenbedingungen reagieren zu konnen.
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Vorteile von agiler Arbeit sind Nahe zum Kunden,
schrittweise Umsetzung und Flexibilitat. Dazu bedient es
sich spezieller Techniken, agiler Werte und Prinzipien.

Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen des agilen
Abreitens und zeigt, was es beim praktischen Einsatz zu
beachten gilt. Anhand konkreter Alltagsfragen und
Beispiele der Teilnehmer wird erarbeitet, wie sich agiles
Arbeiten auch in Projekten fiir alle Bereichen sinnvoll
anwenden lasst.

ZIELGRUPPE

Das Training richtet sich an Unternehmensleitung,
Mitarbeiter, Projektleiter, Projektmanager, Projektkoordi-
natoren, Fach- oder Filhrungskrafte, die sich gerne tber
ihre eigenen Arbeitskompetenzen hinaus flexibel und
dynamische entwickeln mochten.

UBERBLICK

Abgrenzung zur klassischen Arbeit und Projektma-
nagement

Unterschiede und Ergdnzungen zu traditionellen
Projektmanagement-Methoden

Vorteile und Schwéchen der agilen Arbeit
Phasen eines agilen Projektes

Organisation agiler Projekte im Unternehmen
Uberblick agiler Arbeits-Ansatze inkl. Scrum fiir
Teams

Agile Projektsteuerung

Controlling in agilen Projekten

Das Team als entscheidender Erfolgsfaktor

Train today — succeed tomorrow
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PROGRAMMINHALTE Scrum ganzheitlich kennen und erleben

Die folgenden Inhalte bieten einen Uberblick iiber die W Scrum als iterativer Ansatz mit Regeln und Prinzipien.
moglichen Inhalte des Trainings. Der endgiiltige Trai- B Die drei Artefakte: Product Backlog, Sprint Backlog
ningsinhalt wird anhand des individuellen Bedarfs und und Produkt-Inkrement.

der Anforderungen des Teilnehmers erstellt, die sich aus W Die drei Ereignisse: Sprint Planning, Sprint Review
der Bedarfserhebung ergeben. und Retrospektive.

B Die drei Rollen: Scrum Team, Scrum Product Owner
und Scrum Master.

m (berblick agiles Arbeiten — was ist das? ® Tools und Techniken: Daily Scrum, Refinement,

B Unterschiede und Ergdnzungen zu der klassischen Schatzen (z. B. Planning Poker), User Stories, ...
Arbeit und Projektmanagement

W Die klassische vs. die agile Herangehensweise

W Vorteile und Herausforderungen agiles Arbeiten und W Arbeiten mit Anforderungen
Projektmanagements B Umgang mit Verdnderungen

B [nteressen der Stakeholder

B Umgang mit Verdnderungen im Alltag und in Projekt-

Grundlagen und Einfiihrung: Warum agil?

Agile Steuerung

Voraussetzungen/Rahmenbedingungen fiir agile

Arbeit e
B Agiles Arbeiten — wie kann es gelingen? B (Qualitats- und Risikomanagement in agile Arbeit und
B Werte und Prinzipien Projekten
W Die 12 Prinzipien hinter dem agilen Manifest
B Anforderungen an agile Arbeit und Projekte. Schliisselfaktor Team
B Das richtige Mindset: Auf die Haltung innerhalb der W Schaffung optimaler Rahmenbedingungen flr agile
Organisation kommt es an! Zusammenarbeit innerhalb der Organisation.
W Verantwortung, Zusammenarbeit und Commitment im
Adaptive Planung und Entwicklung agilen Team.
B Agile Analyse und Design B Effizientes Zeit-, Selbst- und Teammanagement.
B \Vorgehensweisen flr die Aufwandsschatzung B Effektive Team- und Selbststeuerung.
B \orgehensweisen flr agile Entwicklungen B Transparente und offene Kommunikation.

B 5 Beispiele flr agile Techniken o
Kontinuierliche Verbesserung
W Tailoring — Adaptieren des Prozesses auf die eigenen
Belange.
B Wissensmanagement — die lernende Organisation.
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